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 Key Performanceهمانیاعملکردیکلیدیشاخص‌های•
Indicators،اندازه‌گیریمعیارهایومتریک‌هاواقعدر‌

وکارهاانجامدرستیتعییندر‌مابهکههستند،
.می‌کنندکمکفعالیت‌هایمان

وضعیتیچهدر‌بدانیمتااستقرار‌ها،KPIازاستفادهباما•
کهمبگوییمی‌توانیمپارامترها،ایناندازه‌گیریباوهستیم

.می‌کنیمعملچگونهاهدافمانبهرسیدنراهدر‌

KPIچیست؟
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شاخص‌های‌اصلی

نسبت‌سریع
Quick Ratio

نسبت‌فعلی
Current Ratio

سرمایه‌در‌گردش
Working Capital

انحراف‌از‌بودجه
Budget Variance

6

بازده‌سرمایه‌گذاری7
Return On Investment (ROI)

گردش‌حساب‌های‌پرداختنی8
Accounts Payable Turnover
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نرخ‌موفقیت‌تامین‌مالی
Grant Funding Success Rate

نسبت‌پوشش‌بهره
Interest Coverage Ratio
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۹

شاخص‌های‌اصلی

چرخه‌تبدیل‌نقدی‌
Cash Conversion Cycle
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Quick Ratio

سریعنسبت‌. ۱

عیمدهننتم نبممنن مسنمت مسنن ع معننب یماین معیاننبهممن معننبماع نب م
یمیمای مبمهسنیمسن ع ممنبمازنتاز م . کنامشمک مخودمهاماهزیببیمم

دم وازبییمشمک مدهمازجبممفوهیم یهتاتمعنب یمکو نب معنتتمخنو
این معیانبهمعنب یممبینتمدهمو نومزمعمکنومداشن وهد. ازجبممعیمشنود

CFO KPI مبشت.

+  اوراق‌بهادار‌قابل‌فروش‌+ نقد‌= )نسبت‌سریع‌
بدهی‌های‌جاری( / حساب‌های‌دریافتنی
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Current Ratio

فعلینسبت‌. ۲

م دهمکنننبهمزتننر مسننمیممهنزننبمماهزیننببیمهفننب معننب یمینن عیمننو  
پوشن معشبم مزتر مسمیم،م وازنبیی. شمک ماستفبد معیمشود

مبماین مانب ،ماین معیانبهمعنب یمافن م.  یهتاتمعب یمهامعیمسنجت
زعننبزیملاننو زیم میمداهدمزمبمهسننیمعیمکنننتمکنن متیننبمینن مشننمک م

. عیم وازتم یهتاتمخودمهامظمفمی مسب مپمداخ مکنتمیبمخیم

+  اوراق‌بهادار‌قابل‌فروش‌+ نقد‌= )نسبت‌فعلی‌
بدهی‌های‌جاری( / حساب‌های‌دریافتنی
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Working Capital

در‌گردشسرمایه‌. ۳

ی  وسبمایهبشمک ک اس ایسمعبی عیوا زشب مدهنت 
مباه ببطدهمزو بهتمی م CFOعیابهای .داهزتاختابهمدهم

KPI فمص مهبی مفت زظممدهمهنزبمتم اب یزقتیومیب
عحتزدی داهایشمک ی .عیمشوداستفبد  هبومیهشت

.زات سب میشمک زقتی،

بدهی‌های‌جاری–دارایی‌های‌جاری‌= سرمایه‌در‌گردش‌
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Grant Funding Success Rate

موفقیت‌تامین‌مالینرخ‌. ۴

 ننبعی مهویننن مایمهامکنن ممننبمدهخواسنن مهبیاینن معیاننبهمدهصننتم
ت ماین مزشنب مدهن. عوفقا ماتطبمشت مازتمهامازتاز م یمیمعیمکننت

اثممخشنننیم وسنننی مداشننننهبدم نننبعی معنننب یمزمهمتنننوییممنننبم
. از وی مهبیمبودو ماس 

مالیتامین‌هایتعداد‌)%( = )نرخ‌موفقیت‌تامین‌مالی‌
%100× ( تامین‌هزینهدرخواست‌هایکل‌/ اعطا‌شده‌
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Budget Variance

از‌بودجهانحراف‌. ۵

سنت مای معیابهم فبزتمبی معب غمبودو ممننتیمشنت مبنمایمین مد
کتننشمشننت مهام/ هویننن میننبمدهتعننتمزمعقننتاهمزامیننیمازجننبممشننت م

مهبمازمک مهوینن هبییای مم مشنبسبییماوز م. ازتاز م یمیمعیمکنت
تمزم ییننی مخطننماتممننب قو مبننمایمثبننبعیمشننوزتبمزبعنن معنحننمفم

.عب یمکم معیمکنت

نسبت‌بودجه‌در‌نظر‌گرفته‌شده‌به= انحراف‌بودجه‌
بودجه‌واقعی‌صرف‌شده
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Interest Coverage Ratio

پوشش‌بهرهنسبت‌. ۶

 ماغ شمهنزبمماهزیببیمسطحمهیت مخودممنبمزاممازمزتنرزاممدهنت ب م
ت مزاممزتنر مپوشن ممنب مزشنب مدهن. پوش مبهم ماستفبد معیمکننت

دمکننممهیتنن ماسنن ،مدهماننب یمکنن مزتننر مدننبیی معیم وازننتمعنجننمممنن مهم
. تقبضبمشود

هزینه‌بهره/ EBIT= پوشش‌بهره‌
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Return On Investment (ROI)

سرمایه‌گذاری‌بازده‌. ۷

اینن معیاننبهمسننودتزهیمیننبمسننودمک ننیمابصننامازمسننمعبی م  اهیمهام
همچنننی ممنن ماهزیننببیم. عیمکنننتزتننر ممنن مهویننن مازننتاز م یمیم

.اثممخشیم صمامبتمسمعبی م  اهیمکم معیمکنت

= ROI (کل‌هزینه( / )کل‌هزینه-کل‌درآمد‌ )×100
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Accounts Payable Turnover

حساب‌های‌پرداختنیگردش‌. ۸

تقتننناممرمخمینننتهبیمیننن مکتنننشمزمکنننبهمبنننممعانننبززی معبزنننت ممنننبم
کننبه م. عیمشننوداتننبهمهبیمپمداختنننیمت مدهمهمننب مدزه معحبسننب م

وازنتمعنیم ( م مای معینیمک مزعب مپمداخ ملاو زیم ممعیمشنود)زتر م
 می یمازماز ی مزشنبز مهبیمعشن  تمومینب مزقنتیمینبمسابسن مشنمک

.مبشت

بهای‌تمام‌شده‌ = (APT)گردش‌حساب‌های‌پرداختنی
میانگین‌حساب‌های‌پرداختنی/ کالای‌خریداری‌شده‌
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Cash Conversion Cycle

تبدیل‌نقدی‌چرخه‌. ۹

یممزظمماکثممعتیما معب یمعبزنتمعتمی متم  مدمچمخ م بتیامزقتیمهامزم
قنتمداهزتمزیمام یتادمهززهبییمهامک مبمایم بتیامعجتدمکب هبمم مپنو مز

 انامهنزبعیمک مصحب مازم جوی مزم ح. زابزماس مازتاز م یمیمعیمکنت
.ومیب مزقتیمزمعتیمی معووودیمعیمشود،مای ممتابهمعهمماس 

=CCCروزهای‌فروش‌معوق‌+ روزهای‌موجودی‌معوق‌-
روزهای‌پرداختنی‌معوق
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ممنون‌از‌توجه‌شما

ریراتهیه‌شده‌در‌
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